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Hvorfor jobbglidning i Helse Midt-Norge ?

Styret for Helse Midt-Notrge
RHF legger til grunn felgende

HELSE » e+ MIDT-NORGE

fire hovedutfordringer for
helsetjenesten de neste 10 ar:

Utkast til heringsdokument
Strategi 2020

- Strategi for utvikling av
tienestetilbudet | Helse MidtNorge

Befolkningens
sammensetning og behov
endres Og Oversendt fra styringsgruppen til AD | RHF

19 februar 2010

Ansatte 1 helsetjenesten blir
en knapphetsfaktor

Tydeligere krav til dokumentert
kvalitet

(Wkonomisk vekst bremses for
spesialisthelsetjenesten
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Antallet eldre i befolkningen gker

Andelen over 67 a dobles fram til 2050

° 2000: 600.000

* 2050: 1.200.000

- HELSE NORD-TRGONDELAG



Arbeidstrykket gker pa den enkelte og
spesielt legene

Vi ma gjore mer pa kortere tid og
Vi ma se pa muligheter for & omfordele oppgaver mellom ulike

faggrupper

Innen bildediagnostikken:
Overskudd av radiografer og mangel pé radiologer!

Kan radiografene overta enkelte av oppgavene som utfores av
radiologene i dag?

konvensjonell rontgen?
ultralyd?
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Juss ved jobbglidning

I hvilken grad apner jussen for og

i hvilken grad hindrer den at bestemt type arbeid kan
gjennomferes av ulike grupper av helsepersonell?

Hvilken satlig betydning har det i forholdet mellom
radiologer og radiografer?
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Hovedbildet

I helselovgivningen skjer pa mange mater en
de-profesjonalisering

Krav fra lovgiver til vitksomhetene mht personell og
organisering blir mindre spesifikke

Kravene til personell og virksomheter samles i gkende
grad under et mer alminnelig krav om ”faglig
forsvarlighet”

Virksombheter forutsettes a gke kontrollen med seg selv
herunder etablere internkontrollsystemer
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Om forsvarlighet

Kjernen i forsvarlighetskravet er at det som gjores ma
vaere ’faglig godt”

®* Detinnebarer at innholdet i kravet ikke er detaljregulert i lov, men innholdet i
kravet avgjores av forhold utenfor regelverket selv

® I praksis vil kravet innholdsbestemmes av fagutgverne innen aktuelt fagfelt, evt. av
noen som er tillagt formell rett til 4 bestemme innen feltet.

® Detvil si at avd. ovetlege/medisisnk faglig ansvarlig radiolog med full rett kan
delegere lege oppgaver til en radiograf som ansees kompetent.
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Eksempler fra lovgivningen

»Helsepersonell skal utfore sitt arbeid i samsvar med de krav til faglig forsvarlighet ...
som kan forventes ut fra helsepersonellets kvalifikasjoner, arbeidets karakter og
situasjonen for gvrig”

»Helsepersonell skal innrette seg etter sine faglige
kvalifikasjoner, og skal innhente bistand eller henvise
pasienter videre der dette er ngdvendig og mulig.

”Ved samarbeid med annet helsepersonell, skal legen og tannlegen ta beslutninger i
henholdsvis medisinske og odontologiske spersmal som gjelder undersgkelse og
behandling av den enkelte pasient.
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Oppsummering

Konkret lovgivning setter (haermest)
ingen grenser for jobbglidning

®* Grensen angis ved forsvarlighetskravet

Dette viser til helsefaglige vurderinger arbeidsgiver bestemmer over personell ut fra
hovedformalet pasientsikkerhet

* Realkompetansen til det enkelte helsepersonell er avgjerende, og dernest

®* Systemet som bygges opp rundt personellet
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Vi er ikke forst i loypal

Erfaringer fra Gjevik Sykehus:

Mangel pa radiologer (2003-06, 4 radiologer slutter)
Pacs/Ris (2002) og gkt bildevolum

Vekst i produksjon (15% fra 2003-06, 30% fra 2006-2010)
Onkologi etableres

Behov for spesialisering /fordypning/fagutvikling
Sonografutdanning etableres i 2007
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Intensjon med sonografutdanningen

1.  Sonografer er ikke og skal ikke vare ”miniradiologer” Skal ikke
overta radiologenes arbeid

2. Skal hjelpe radiologene i en belastet arbeidssituasjon
3. Skal skille ut normale funn, slik at radiologene kan konsentrere

seg om patologi

NB! Virksomhet bygger pa et tillitsforhold mellom sonograf og
ansvarlig radiolog.
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Resultater fra Gjgvik

System

® Reduserte ventelister
* Stillingen betaler seg selv — poliklinikk
®*  Fleksibel ressurs

Faglig

Undersgkelsesteknisk dyktige

* Beskriver (og signerer) egne undersgkelser

®  Stiller selv de fleste diagnoser

* Diskuterer med og respekteres av klinikere (og radiologer)

*  Uvurderlig hjelp ved undervisning av nye ass.leger
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Prosjektplan, Abd/ SL

Avgrensninger og forutsetninger:

Sonografen vil foreta UL undersgkelser under
veiledning av radiolog til & begynne med.

De blir enige om hvilke undersgkelser som kan
gjares.

Etter hvert vil man gjgre seg noen erfaringer og
undersgkelsesrepertoaret vil gke.

Hvilke undersgkelser som er aktuelle vil man se
neermer pa ved oppstart av prosjektet.

Det vil hovedsakelig forega pa dagtid.
Etter hvert vil man vurdere undersgkelser pa

ettermiddag / kveldstid dersom behovet er
tilstede.

Leder av
styringsgruppe

Sissel M. Hegdal

Styringsgruppe

Sissel M. Hegdal
Bodil Landstad
Tom Harald Edna
Gunnvor O. Brandseth

Prosjektleder
Gunnvor O. Brandseth

Prosjektveileder
Hans Martin Holden

Referansegruppe

Andreas Sjgli, LIS
Tone Ramberg, verneombud
Trine H. Olsen, TV NRF
Ingebjgrg Temmerdal
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Prosjektplan, Abd/ SL

Bakgrunn:

Behovsanalyse: Lang ventetid til UL, 14 uker
@kende antall henvisninger

MR og UL fordobling av aktiviteten 2003-2010
CT hatt en tredobling i samme periode

Antall stillingshjemler for radiologer ikke gkt
tilsvarende
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Prosjektplan, Abd/ SL

Mal:

Bedre total ressursutnyttelse av avdelingens
utstyr, kunnskap og kompetanse

Kortere ventelister / Raskere utredning

Frigjgring av radiologressurser til andre
krevende oppgaver

Utviklingsmuligheter for radiografer
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Sonografen ved SL

Bakgrunn og utdanning
Hva gjor han?

Hvordan dokumenteres us.?

e+ HELSE NORD-TRONDELAG



Bakgrunn

Utdannet radiograf i -
Trondheim (2005) utorisasjon

Bjernar Ramo
fadt 6. september 1979
ID-nummer: 009367535

autoriseres hermed som radiograf med hiemmel i lov av 2. juli

Jobbet 7 ar som
radiograt 1 Danmark. = .

lovgivning som regulerar helsepersonells yrkesutavelse.

In aceordance wilh the Act on Health Personnel of 27 July 1999 No. B4, Secfion 53, of.
Saclion 48, the Norwegizn Regisiration Authority for Healih Personnel cartifies that the
person menlioned above is autharisad &5 radiographer.

Statens autori: antor for hel

Oslo, 17. juni 2005

f.y G %?;vzﬂ Mol .Ha?f,,\
rit Sivertsgard (e.f.) Marit Haugen

forstekonsulent farstekonsulent
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Videreutdannelse 1 medisinsk ultralyd ved

Salford University, Manchester.

Hovedfokus: Abdominal og vaskular ultralyd. (4
moduler)

Abdominal UL (1/g/p, nyrer og urinveier, aorta 2
abdominalis). Thi[ﬂtvers)tw (RD
Vaskuler UL (Carotider og DVT) SAL

Core skills (lover og regler) This i t0 cernify that

UL Fyslkk Romo Bjornar

has been awarded the
Postgraduate Certificate
in

Teoretisk eksamen 1 alle 4 moduler Advanced MpE e Wy rasound)

Praktisk eksamen i abdominal- og vaskuler ultralyd.

(Portefolio med grad av maloppnaelse og egenstudie)

Evalueringer ved ansvarlig overlege Kirsten Norup(Herning)
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Praksis

Kurs i muskuloskeletal ultralyd. (Arhus).

Intern opplaring i ul. barnehofter obs. dysplasi.
(Herning).

Intern oppleering i ul. testis. (Levanger)
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Mitt utgangspunkt ved prosjektstart

Skannet og beskrevet 447 ambulante pasienter
(mest abdominale)

Utfart 235 undersgkelser av barn med mistanke om
hoftedysplasi.
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Min arbeidsgang

Prioritere
Booke
Klargjore lab.
Henvisning.
Hente inn pasient.
Undersgke pasient.
Rydde pa lab.
Henge bilder.
Beskrive.
Konferere
Signere
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Utfere utvalgte undersgkelser

Lever/galleveier/pancreas
Nyrer/urinveier

Aorta med retroperitoneum
Small parts: scrotum

Milt: Storrelse/fokale lesjoner?
Brokk?
Lipom?

NB! Hovedsakelig eksterne og polikliniske us., men ogsa noen
inneliggende pasienter undersgkes.
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Ikke utfore:

® Generelle utredninger
® TUndereks./overeks. ved DVT?
e Kful

* Intervensjoner
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Kvalitetsikring

®* God dokumentasjon med cine-loop sa langt det lar seg gjore
* Selvstendig beskrivelse og signering pa de aller fleste us.

® Tett samarbeid med radiolog og objektiv dobbelgranskning med
kontrasignerig nar nedvendig

NB! Opptrappingsplan omtrent som for Lis
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Liten/mobil gallesten
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Eksempler med cine- loop fra Pacs

Lever-/galleveier
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Status e. ca. 10 mndr. med sonograf ved ABD, SL

Sonografen er en radiograf med lang generell kompetanse og videreutdannelse i ultralyd.
Definerte oppgaver utfores meget tilfredstillende uten negative kommentarer fra Lisér, radiologer eller klinikere.
De fleste us. beskrives og signeres selvstendig, men

Alle undersgkelser dokumenteres med stillbilder av funn og cine-loops (film) av hele organ-/organsystemet for
fullstendig dokumentasjon og mer objektiv kvalitetskontroll.

Resultater sa langt;
Frigjort radiologkapasitet til tyngre bildediagnostiske oppgaver
Redusert ventelister betydelig
Bidratt til opplaering av Lis gjennom supervisjon og internundervisning.
Videre planer;
Oke antallet us. Pr. dag og utvide us. Spekter

Kontrastforsterket ul?
msk ul/ prosjekt/avlaste Mr?
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