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Morten Trogyen (53) blir
sjef for bildediagnostikken

| Trgndelag

St. Olavs hospital og Helse Nord-Trendelag har na ansatt leder for
den nye, felles klinikken for bildediagnostikk. Den nye klinikksjefen
er i dag avdelingssjef i radiologi i Trondheim.
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Maorten Troeyen er utdannet lege og spesialist i radiolagi,

Troayen gleder seg veldig til 4 ta fatt pa jobben:



Klinikk for bildediagnostikk

Helse Nord-Trgndelag og St. Olavs hospital

Bakgrunn:
Utredninger siden 2015
Vurdert flere modeller

Hele Midt-Norge.
Trendelag.
Eget HF
Virksomhetsovertagelse
Felles klinikksjef

Styresak 87/18 hos StOlav og 74/2018 i HNT

see ST. OLAVS HOSPITAL
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Hvorfor felles klinikk for bildediagnostikk?

* Sikre et likeverdig tilbud til pasientene, uavhengig av geografi
* Kunne gi et spesialisert tilbud pa alle sykehusene

e Utnytte de samlede ressursene best mulig
e Teknologisk utvikling gjgr dette mulig, pa tvers av HF-grenser

e Utnytte alle ansattes kompetanse best mulig
 Blir en del av et stort, faglig sterkt og godt samarbeidende kollegium

* Sikre fagutvikling
* Den faglige utviklingen gar sveert raskt, og mindre sykehus vil mye lettere
kunne veere helt oppdatert ved a tilhgre en stgrre faglig enhet



En felles klinikksjef som leder den
bildediagnostiske virksomheten pa tvers
av dagens to helseforetak.

Klinikksjefens myndighetsomrade vil
kunne sees pa som en felles klinikk for
bildediagnostikk

Det legges til grunn at den nye klinikken
har felles gkonomi pa tvers av
helseforetakene.



Premisser

Pasientene i fokus

Ingen svekkelse av akutt-tilbudene

Desentralisert tilbud innen HNT skal opprettholdes

Universitetssykehusets spisskompetanse skal komme lokalsykehusene til gode



Og plutselig sa hadde jeg fatt to jobber
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Og to sjefer




e StOlav
e 20 klinikker

Divigjon psykisk
helsevern .
Randolf Terje Vagen
konsi. divisjonssjef

Klinikk for akutt- og
mottaksmedisin

Kjetil Andreas Hognestad
Karsen

klinikksjef

Rune Wiseth
klinikksjef

Klinikk for rus- og
avhengighetsmedizgin
Kristin Smedsrud
klinikksjef

.van nehlini.k.k&n

Kiell Asmund Salvesen
klinikksjef

Styret
Anng Breiby
styreleder

5t. Olavs hospital HF

Grethe Aasved
Administrerende direktar

7| [ Divisjon St. Olavs

driftzzervice

Towve Ofstad Holan

divisjonssief

Klinikk for anestesi- og

intensivmedisin
Hilde Pleym
klinikksjef

Klinikk for hjertemedisin Klinikk for kliniske
servicefunksjoner

Lize Lundbom Steyien

klinikksjef

Klinikk for thoraxkirurgi
Aszbjemn Karevold
klinikksjef

. L..ahoratoriernedisiﬁsk
%_ klinikk
L )| |Gilda Susan Opland

kiinitkksjef

b

Tom Christian Martinsen
viseadm.direktor

Fag
Runa Heimstad
fagdirekiar

Kommunikasjon

5
kommunikasjonsdirekiar i

Marit Kvikne

Virksomhetsstyring
Merete Blokkum
direkter for
virksomhetssiyring

Barne-og
(ungdomsklinikken
|Elisabeth Selvaag
| khinikksjef

Klinikk for

bildediagnostikk

Morten Trosyen
+klinikksjef

kiinikksjef

| Klinikk for gre-nese-hals,
| kjeve- og eyesykdommer
| Maril Fagerli

| kfinikksjef

| Medisinsk Klinikk
| Inger Karin Lasgreid
konst. klinikksjef

?

e-helse
Per Olav ©stbyhaug
direktar for e-helse

Forskning

Gunnar Morken

direkter for forskning,
innovasjon og utdanning

Organisasjon
Heidi Magnussen
HR-dirskter

Bkonomi
Jan Morlen Seraker
pkonomidirektar

Birger Henning Endreseth

Kirurgisk Klinikk
ﬂ Klinikksjef

’ Kreftklinikken

Klinikk for fysikalsk

Bjarn Skogstad
klinikksjef

Klinikk for ortopedi,
| revmatologi og
hudsykdommer
Vigleik Jessen
{klinikksjef

|Ame Solberg
{ klinikksjef

| Nevroklinikken
Geir Brathen
Klinikksief

edisin og rehabilitering
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HNT
* 9 klinikker
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Styret i Helse Nord-Trgndelag
Styreleder ingrid Finboe Svendsen

Adm. direktar Tor Am

Direktgrens stab

_____  Fag
Skogen
Hiog

Klinikk
for

kirurgi Levanger

Annarnacia Fo

Klinikk
for
rurgi Namsaos

ard Grasskie

Klinikk
for
medisin og rehabilitéring
Levanger

Klinikkieder Carl Platos)

Klinikk
for
medisin og rehabilitering
Namsos

Kiinikileder Randi 5 Brandizeg

Klinikk
for

kvinne, barn og familie
i Rand| B Dreier

Klinilck
for
medisisk service
Khinikk® -der M. Hegdal

Klinikk
for
bildediagnostikk

K r Morten

Klinikk
for
psykisk helsevern og rus

Klinil F Armt H. Moe

Klinikk Klinikk
for for

prehospitale tjenester intern service
Klinikicleder @yatein Sende KEinikkfedes Rune Modell



Klinikk for bildediagnostikk

Helse Nord-Trgndelag og St. Olavs hospital

Konkretiserer malene

* Lik kvalitet
* Redusere ugnsket variasjon i bruk/prioritering og kvalitet pa bildediagnostikk i
Trgndelag.
* Bedre kapasitetsutnyttelse
* Bdde utstyr og personell
* Kostnadskontroll
* Bedre kontroll pé antatt kostnadsvekst i Grene fremover

see ST. OLAVS HOSPITAL
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Hvordan felles klinikk for bildediagnostikk?

* Styrene i HNT og StOlav vedtok a opprette en felles klinikk ved d
ansette en felles klinikksjef.

* Oppdraget til klinikksjefen blir i férste omgang a drive
organisasjonsutvikling.

St. Olavs hospital HF
— ,

! :

1 Klinikksjef

«Klinikk for bildediagnostikk, Trendelag»

Avdelinger for Avdelinger for

! bildediagnostikk STO ‘= bildediagnostikk HNT




Alternativ 1 — En felles klinikksjef for bildediagnostikk pa tvers avde to i st.otavs Hoseras
he|SefO reta kene -E. HELSE NORD-TRONDELAG

St. Olavs hospital HF

* En felles klinikksjef som leder den
bildediagnostiske virksomheten pa tvers

av dagens to helseforetak.

Klinikksjef  Klinikksjefens myndighetsomrade vil
«Klinikk for bildediagnostikk, Trgndelag» kunne sees pé som en felles klinikk for
bildediagnostikk

* Det legges til grunn at den nye klinikken

Avdelinger for Avdelinger for har felles gkonomi pa tvers av
bildediagnostikk STO bildediagnostikk HNT helseforetakene.
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Modellen gir utfordringer TP

oso HELSE NORD-TRONDELAG

* Hva er felles * Hva er ikke felles
* Klinikksjef * Ansettelsesforhold
e Pkonom e Personalsystemer

e Avtaleverk
» @konomi, felles — men ikke felles
e Kvalitetssystemer



Modellen gir utfordringer TP

oso HELSE NORD-TRONDELAG

* To sjefer ©

* 2 systemer
* Pkonomistyring — ulike modeller
Personal/ansettelser/avtaleverk
Kvalitet
Lederstgtte
Datasystemer
Rapportering
* Helseplattformen!

* Dobbelt opp med mgter
» 2 «sett med folk» a forholde seg til



Utfordringer EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

* To sjefer © @
* 2 systemer ég%

* Pkonomistyring — ulike model
Personal/ansettelser/avtaleverk

@o
Kvalitet @ ﬁ

Lederstgtte

Op
Datasystemer é&
Rapportering @
@270@

* Helseplattformen!

* Dobbelt opp med mgter
» 2 «sett med folk» a forholde seg til



Utfordringer @ZZ’Z?@
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* To sjefer © @ f
* 2 systemer ﬁ@ Or

* Pkonomistyring — ulike modeHﬁeQr&@ ﬂ@i&&

PersonaI/ansettelser/avtale&3

e Kvalitet
* Lederstgtte @@@f@ )
* Datasystemer o

Rapportering
Helseplattformen!

* Dobbelt opp med mgter
» 2 «sett med folk» a forholde seg til
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* To sjefer © M
* 2 systemer @@@i/@

* Pkonomistyring — ulike modeller
Personal/ansettelser/avtaleverk

e Kvalitet @
* Lederstptte @ f
o Datasys(’femer @i@@&} @@i @fcﬂ

Rapportering

N,
* Helseplattformen! @&2’
* Dobbelt opp med mater e

» 2 «sett med folk» a forholde seg til
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* Hele tiden veere tydelig pa malet; nemlig unnga ugnsket faglig variasjon.
* Riktig undersgkelse gjgres pa riktig sted, med riktig metode, og beskrives av riktig radiolog.
* Enkelt?
* Provoserende????

* Ingen st@rre organisatoriske endringer
* Inntil videre beholde dagens ledelsesstruktur
* Matriseorganisering

* Enkelt?
» Utfordrer dagens lederstruktur???



eo ST.OLAVS HOSPITAL
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* Setter i gang flere prosjekter, med bred involvering



Vi gikk pa med krum halst T m———

oso HELSE NORD-TRONDELAG

* Prosjekter, noen eksempler:
* Kvalitetssystem

Radiograf-samarbeid

MR Hjerte

MR Prostata

Kar-diagnostikk

Thorax-diagnostikk

Begynner na med enda tettere samarbeid i radiologgruppen, settes i gang flere
prosjekter

Felles henvisningsmottak



Vi gikk pa med krum halst T m———
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 Sa langt alt vel






To nye personer innlagt pa St.
Olav med korona

I an

Av disse ligger én pd intensiven, og ingen pa respirator.

Sykehuset Namsos satt Pasient med koronasmitte

i beredskap og e R
reduserer planlagt Leva?lggtel:-a Sykehuse

L] L]
aktIVItet Personen far behandling i isolat.



Innovasjon - kriseledelse

* | ekspressfart ©
Stengte sykehus
Smittevern
Mangel pa utstyr?
Beredskap
Hjemmekontor
Skype-mgter
Kohort




Innovasjon - kriseledelse

* | ekspressfart © —
* Nytt utstyr

Denne containeren
koster sykehuset over
100.000 kroneri
maneden
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Innovasjon - kriseledelse

 Stor omstilling
e Stor fordel med faglig kunnskap i ledelsen
e Stor fordel av a dele kunnskap pa tvers av sykehusene

» Stor fordel med klinikksjef representert i begge foretakenes
hovedledelse




Sa — hva har vi oppnadd?

* Felles klinikksjef gir mye tettere og enklere
linjer mellom avdelingene i HNT og pa StOlav

* Mange uformelle gevinster ved at ledere er i
felles moter

* Men: Krevende for klinikksjef, ogsa problem d vaere nok
tilgjengelig....




Sa — hva har vi oppnadd?

* MR prostata

* MR Hjerte

*  MR-vakt

*  MR-prosedyrer

e Kar-undersgkelser

* Hjerte-CT felles forskning

e Samarbeid om MR-opplaering av radiologer

* Samarbeid om utstyrsinnkjgp

* Raskere faglige beslutninger pa overordnet klinikk-niva
* Fysiker inn i fagmiljg. Stralevernutvalg

* Felles kvalitetssystem

* Felles faglige prosedyrer

* Felles CT- og MR-protokoller

* Felles henvisningsmottak

* Radiologer jobbe pa tvers

*  Mamma-diagnostikk
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