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Troondelagen fylhkentjielte

Erfaringer med fusjoner.
Ting blir ikke som de var for.
Om omstilling og gkonomistyring

Ole Tronstad,_
Assisterende fylkesradmann
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Mal for sammenslding av vare
fylker

Hovedmal bl.a.:

- En region med livskraft, baerekraft og
konkurransekraft

- Gi bedre muligheter til @ sikre en balansert
utvikling i Trgndelag, til 8 fremme Trgndelag som
en attraktiv region, og gjare regionen bedre i
stand til @ ta pa seg nye oppgaver

- Gi Trendelag tyngde pa den nasjonale arena, for a
sikre regionen en rettmessig andel av statlige
ressurser, etableringer, prosjekter osv
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Intensjonsplan

Delmal:

Utvikle regionen som demokratisk og involverende arena

Styrke regionens rolle som samfunnsutvikler

Utvikle regionen som effektiv myndighet og lovforvalter
Umiddelbart sgke om nye oppgaver til regionen etter forsgksloven
Tilpasse regionens tjenester til beste for Trandelag og den enkelte.
Bidra til en balansert bosettings- og naeringsstruktur

Fremme en helhetlig utvikling av Trgndelags kulturliv og —
institusjoner

Bidra til en positiv utvikling for det samiske sprakomradet og samisk
kultur
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Regionens administrasjonssenter og
politiske ledelse

Fylkestingene gar inn for at den nye regionens administrasjonssenter med
radmannsfunksjon legges til Steinkjer.

Ordfgrerfunksjonen legges til Trondheim.

Hensiktsmessig organisering tilsier at den nye regionen skal ha to lokaliteter,
Steinkjer og Trondheim. Steinkjers andel av de administrative stillingene skal
minimum veaere pa dagens niva.



Bruk av disponibel formue fra de to fylkeskommunene
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Disponibel formue fra de to fylkeskommunene skal disponeres av det nye
regiontinget til beste for innbyggere, samfunn og neeringsliv i det nye fylket.

Unntatt fra dette er skonomisk virkning av eventuelle overgangsordninger knyttet
til Nord-Trgndelags eierskap i NTE. Slike midler forbeholdes aktivitet i dagens
Nord-Trgndelag.



Prosjektledelsen vil legge vekt pa: A

» Utvikle og beholde kompetanse

. Fokus pa gode arbeidsformer og samhandling mellom to lokaliteter
blant annet gjennom bruk av moderne tekniske lgsninger

- Hgy snittalder gir oss fleksibilitet-tilpasninger kan skje over tid ved
naturlig avgang

. Utgangspunkt: Ansatte skal slippe a skifte arbeidssted

- Gode prosesser for innplassering av alle ansatte i ny organisasjon

- Bred involvering
- Tillitsvalgte med fra dag 1 og representert i arbeidsgrupper
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Stillingskontroll og overtallighet

Laget egne retningslinjer for innplassering og overtallighet i

omstilling
Stillingskontroll og felles stillingsbank ble innfgrt 1.9.2016

Bemanningsplaner

« Oversikt over dagens stillinger

- Alle skal innplasseres, ingen overtallig for 2023 (bortsett fra ledere)
 Bemanningsplanene justeres ved bl.a stillingskontroll

Prosedyrer for innplassering

- Kartleggingssamtaler - alle.

« Omstillingssamtaler med ledere som omplasseres
« Drgfte med tillitsvalgte
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Fylkesradmann
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Utdanning Kultur og folkehelse Plan og naering Samferdsel @konomi og digitalisering
fylkesdirekter fylkesdirekter fylkesdirekter fylkesdirektor fylkesdirekter
Vegard Iversen Karen Espelund Trude Marian Nest Erlend Solem Knut Aspds

Assisterende fylkesdirekter
Anne Elisabeth Djupvik

SEKSION SEKSJON SEKSION SEKSION SEKSION SEKSJON

Eiendom @konomi og administrasjon Kunst og kultur Plan Sjo IKT
Rune Vends Torhild Aagaard Dystein M. Eide Vigdis Espnes Landheim Terje Skrattalsrud Glenn Paulsen

Organisasjon Elevtjenester og inntak Folkehelse, idrett Naering Vei Arkiv
Randi Bjerkli Tore Bruem og frivillighet Even Ystgard Oddveig Kipperberg Stein Terje Eriksen

Politisk sekretariat Fag- og yrkesopplaering fonen Lillesicy Kulturminner Kvalitet Pkonomi og regnskap

Hanne Kongsvik Ove Austmo Fylkesbiblioteket Silje Svinsaas Holilekk Rolf Granlund Oddvar Andersen

Service Tilbud og kompetanse R i 2 s Mobilitet Jus og anskaffelser

Ruth Lennum Herdis Floan Administrasjon | Tove Jebens

Kommunikasjon Analyse, digitalisering Gerill Holthe

Narve Nordmelan og eksamen
i Anders Bjgru

Tannhelse
Kari Strand Plan- og utviklingsarbeid
Maria Tanem Meller

Fylkesordfgrerens kontor 32 videregdende skoler
Terje Tuseth Rektorer

7 fagskoler
Rektorer



OKONOMI
Generell utvikling TRFK

Inntekter

Ut

Viderefgring av dagens rammer pa kort sikt, men det er tatt hgyde for
noe reduksjon i de frie inntekter mot slutten av perioden

Tilpassing til et lavere inntektsniva ligger inne i budsjettene, men
fortsatt stor usikkerhet fra 2020 og nytt inntektssystem

Synkende elevtall, men ulik utvikling Trondheim vs resten av fylket

Tannhelse - redusert inntjening pga stor turnover
Forventes & fa et regnskapsmessig merforbruk i 2017

gifter

Stor gkning i netto finansutgifter frem mot 2021 (renter og avdrag,
samt bortfall av utbytte fra NTE)

Vedlikeholdsetterslep vei gker

@kte pensjonskostnader

Drift av kollektivtrafikken og nye kontrakter — utgiftene stiger

Nye forskriftskrav uten tilstrekkelig finansiering

@kning i antall laerlingekontrakter og tilskuddssatser, ikke tilstrekkelig
finansiert
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Budsjett 2018

Politisk styring og
kontrollorganer

Driftsbudsjett pr tjenesteomrade , ... .

Kulturaktivitet adm.lokaler
9 5%
4 /6_\

= Politisk styring og kontrollorganer

= Administrasjon og adm.lokaler

= Opplaering

= Tannhelse

= Nzrings- og bostedsutvikling

» Konsesjonskraft

m Fylkeskommunal naeringsvirksomhet

Fylkeskommunal = Fylkesveger

naeringsvirksomhet

0% \
Konsesjonskraft
0% /
Naerings- og I

bostedsutvikling  Tannhelse
2% 4%

= Kollektivtrafikk

= Kulturaktivitet
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Investeringer, pr tjenesteomrade

Investering, pr tjenesteomrade

m Videregdende skoler  mFylkesveier —m Andre samferdselsanlegg  m Ferjekaier —mAnnet



Budsjett 2018
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* Gjeldsutvikling

Lan til egne investeringer pluss 1an til forskuttering av
bompengeinntekter regnskap 2015-16 og utvikling ihht gkonomiplan

2017-21
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Trondelagspolitikken

Fylkesting
(78 personer)
Fylkesordferer Tore O. Sandvik (Ap)
Fylkesvaraordferer Tomas lver Hallem (Sp)
Kontrollkomiteen
Leder gérr til opposisjon
Ap nestledervervet

Fylkesutvalg

(15 personer)

Hovedutvalg for transport
(13 medlemmer)

Hovedutvalg for veg

(13 mediemmer)

Hovedutvalg for utdanning

(15 medlemmer)
Leder: Leder: Leder:
Hanne Moe Bjernbet (Ap) Gunn Iversen Stokke (Sp) Per Olav Skurdal Hopse (Ap)
Nestleder: Nestleder: Nestleder:
Karin B. Bjerkhaug (KrF), Torhild Aarbergsbotten (H)

Liv Darell (Sp), Tore Kristiansen (FrP) Torgeir Stream (SV), Jan Inge Kaspersen (Ap)

Hovedutvalg for kultur

Hovedutvalg for nzering
(15 mediemmer)

(15 medlemmer)

Leder: Leder:
Terje Servik (Ap) May Britt Lagesen (Ap)
Nestleder:

Nestleder:

Stig Klomsten (Ap), Tove Eivindsen (V) Jan Bojer Vindheim (MDG), Ingvild Dalsegg (H)






Malet med Trondelagsplanen

* Lgfte fram felles overordnede mal for regionen.
* Gi grunnlag for sterkere strategisk samordning.
* Sikre en mer helhetlig og strategisk planlegging og forvaltning av Trgndelag.

* Bidra til 2 videreutvikle regional planlegging som et sentralt virkemiddel for a
utgve samfunnsutviklerrollen i den nye regionen.

* Veaere en arena for a samarbeide med mange aktgrer om utvikling av
strategiske grep for a pavirke samfunnsutviklingen i gnsket retning.

* Plandokumentet skal synliggjgre omforente samfunnsmal og strategier og gi
0ss nye mentale kart for Trgndelag.
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VISIJON OG VERDIER For Z//
Trondelag Fylkeskommune a

Var visjon:
» Vi skaper historie

Vare verdier:

> Apen og nysgjerrig i holdning
» Modig og ansvarlig i handling
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"Trgnder"



Trendelag

fylkeskommune
Troondelagen fylhkentjielte

trondelagfylke.no | fb.com/trondelagfylke



